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l | Ikelerin strateji ve eylem planlari, sosyoekonomik he-

deflerin saptandigi 6nemli belgelerdir. Modern yone-

tim anlayisinin bir drind olan “Strateji ve Eylem Plan-
lar” son yillarda Ulkemizde de olusturulmaktadir. “Enerji Ve-
rimliligi Strateji Belgesi”, “lklim Dedisikligi Ulusal Eylem Pla-
n", "Ulusal Deprem Stratejisi Eylem Plani” "UDSEP-2023",
"Kentsel Gelisim Strateji ve Eylem Plani”, "KENTGES" bunlar-
dan bazilaridir.

Stratejik planlara ait hedefler uzun ve orta vadeli planlarda uy-
gulama alanina dahil edilirler. Bu anlamda yillik butcelerin ha-
zirlanmasinda temel dokiman olan Orta Vadeli Program 2012-
2014 yayimlanmistir. 2012-2014 Orta Vadeli Program’'da insa-
at sektérd ile ilgili hedefler belirlemistir. Hedef "Kaliteye daya-
Il rekabet ve talep Uzerine kurulu, beseri ve fiziki sermayesi
gelismis, ileri teknoloji kullanan, cevreye duyarl ve yuksek hiz-
met kalitesiyle uluslararasi piyasalarda markalasmis bir sektor
yapisi olusturmak”tir. Bu hedeflere ulasmak icin;

a- Uluslararasi standartlarda fen, sanat ve saglik kurallarina
uygun imalat yapiimasini teminen denetim etkinlestirilecek,
Yap! Denetimi Hakkinda Kanun'un yurt genelinde etkin bir se-
kilde uygulanmasi sadlanacaktir.

b-Ara isqlicli ve yap! miteahhitliinde belgelendirme sistemi
kurularak sektor istihdaminin kalitesi yukseltilecektir.
c-Yurtdisi miuteahhitlik hizmetlerinin akredite olmus firmalar
tarafindan verilmesi saglanacak, finansmana erisim ve politik
risk sigortasi destekleriyle rekabet gucu artirilacaktir.
¢-Teknik musavirlik hizmetlerine olan talebin niteligi yukselti-
lerek bu hizmetlerin etkin bir sekilde kullaniimasi saglanacak,
sektorin tasarim kabiliyetleri gelistirilerek uluslararasi reka-
bet gucu artinlacaktir.

d-Yap! malzemesi Uretiminde kalite artirilacak, yurtdisi mite-
ahhitlik hizmetlerinin yapi malzemesi ihra¢ potansiyeli yuksel-
tilecektir.

islemlerinin yapiimasi planlanmistir,

Insaat sektérl, dinyada ve (lkemizdeki ekonomik kosullar,
egitim, mihendislik, is glcd, isci saghd: ve is guvenlidi, yap!
malzemesi, kamu ve denetim, yasal yapilanma, finansman, tu-
ketici profili gibi faktérlerin etkiledigi karmasik bir alandir.

Ulke kosullarinin hedeflerle 6rtiismesinin saglanmasi sektorin
butun taraflarinin sorumlulugudur. Ekonomik blylime icinde
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onemli bir konumu olan insaat sektord,Gayri Safi Yurtici Hasi-
la’ ya (GSYIH) yillara gore dedisken olarak %4-%7 oraninda di-
rek katk) saglamaktadir. Girdi aldid ve qirdi verdigi alanlardaki
carpan etkisi ile bu oran %28-%33 araligina yukselmektedir.
Evet, GSYIH'nin 1/3'U insaat sektori tarafindan yaratiimaktadir.
Insaat sektérinin yurtdisi performansinin arttirilmasinin yur-
ticindeki kosullarin iyilestiriimesine bagll oldugu acik bir ger-
cektir. Engineer News Record (ENR) tarafindan yayinlanan ra-
porda dinyanin en bliylk 225 uluslararasi insaat sirketi sirala-
masinda Cin'den sonra 31 firma ile 2. siradaki konumumuzu ko-
rumus durumdayiz. 2010 yili yaklasik verileri ile 62 Trilyon do-
larlik dinya gayri safi hasilasinin 8.4 trilyon dolar ile %13.6'sI-
ni Ureten insaat sektordnde Turk sirketleri ancak ENR-225 ci-
rosunun sadece %3.8'ini Uretebiliyorlar.

Turkiye, miteahhitlik sirketlerinin ortalama élceklerine gére ya-
pilan siralamada 35 Ulke icerisinde 29. sirada yer aliyor. ENR'nin
dinyanin en buyuk uluslararasi tasarim muteahhitleri listesinde
Turkiye'den sadece iki sirket bulunuyor. Bir baska ifade ile yal-
nizca niceliksel gostergelere dayanmak sektordeki problemlerin
gormezlikten gelinmesine neden oluyor. Verimliligi arttirmak
icin yurti¢indeki yapilanmamiza bakmamiz gerekiyor.

Bu acidan sektdrumdz ile ilgili 2012-2014 Orta Vadeli Prog-
ram'da yer verilen hedefler 6nemsenmelidir.



a- Ara isglcu ve yapl muteahhitliginde belgelendirme sistemi
kurularak sektor istihdaminin kalitesi yukseltilecektir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan olusturulan standartlar
bu anlamda dnemli bir gelismedir. Ancak bunun sadece kagit
uzerinde kalmamasi gerekmektedir. Yillardir gindeme getirdigi-
miz "Muteahhitlerin Sertifikalandiriimasi” ingaat muteahhitligini
meslek olarak secen firmalari haksiz rekabetten koruyacaktir.

b- Teknik musavirlik hizmetlerine olan talebin niteligi yukselti-
lerek bu hizmetlerin etkin bir sekilde kullaniimasi saglanacak,
sektdrin tasarim kabiliyetleri gelistirilerek uluslararasi reka-
bet glciu artirilacaktir.

OGRETIM ELEMANLARI SAYISI
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gin; insaat muhendislidi alani ile ilgili tablolarda sayilar bu
alandaki problemimizin kaynagini ortaya koymaktadir. Daha
buytk bir problem alani ise egditimin homojen olmamasidir. In-
saat mihendisligi alaninda en ylksek puan ile en dustk puan
arasinda %40’k bir oran egitimin kalite farkinin acik bir gos-
tergesidir. Bu kaynaktan gelen teknik insan gucu kurumsallas-
mamis musavirlik sistemi icinde basariya ulasamiyor. Bugin
basarisini kanitlamis muasavirlik sirketlerinin kurumsal yapilan-
masina bakildidinda, dunya dlgutinde egitim yapan o dénemin
universitelerinin yetistirdigi insan gucu gorllecektir.

c-Yap! malzemesi tUretiminde kalite artirilacak, yurtdisi mute-
ahhitlik hizmetlerinin yapi malzemesi ihrac¢ potansiyeli yiksel-
tilecektir.

Gok onemli bir tespit ve gercgek¢i bir hedef. Bunun igin:

- Akademik egitimde muhendislik alanlarinda uzmanlasma

- AR-GE ve arastirma destekleri

- Malzeme Uretim kontrolu

- Uretim teknolojilerinin dinamizminin saglanmasi gerekmektedir.

Insaat sektériunin karmasik yapisina Ulke kosullarindaki olum-
suzluklar eklenince problem daha da buyumektedir. Cozum,
faktorlerin etkileri gdz dnldne alinarak ortak akil yaratmaktir,
Bu ortak akil sektore girdi veren bitin taraflarin ver aldigi "In-
saat Sektdr Enstitlisi” kurularak olusturulabilir. insaat sekto-
ranun iginden gelen ve dogal olarak sektéramuzu gok iyi tani-
yan Cevre ve Sehircilik Bakanimiz Sn. Erdodan Bayraktar'in
dncelikle “Denetim ve Musavirlik Sistemini” ele almasini ¢ok
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* Rakamlar yuvarlatilmistir.

Yurticinde formatlanarak yeterlilikleri gelistirilmeden bu alan-
da yurtdisinda basar: beklememiz hayalcilik olur. Muhendislik
akademik egitiminden baslanarak bu olayin duzenlenmesi ge-
reklidir. Akademik editimin bugunku modeli ile insaat sektoru
ve girdi aldidi diger alanlarda ihtiya¢ olan teknik insan kayna-
gini yaratamiyor. Surekli artan kontenjanlar, ancak artmayan
akademik personel sayilari, ortak editim (Staj) acmazi labora-
tuar ve arastirma olanaksizliklari bu sonucu doguruyor. Orne-

* Rakamlar yuvarlatilmistir,

olumlu bir gelisme olarak goriyoruz. Ulkemizdeki bu yap! igin-
de ERKIM markamiz ile diinya standartlarini diglt alarak uzun
vadeli anlayisla Uretiyoruz ve dinyanin bir¢ok Glkesine gurur-
la pazarliyoruz. Insana yatirim yaparak teknoloji yaratmak ¢6-
zum yoludur, "Cumleler dogrudur sen dogru isen, doQruluk bu-
lunmaz sen edri isen” felsefesi ile hedeflerimize emin adimlar-
la ilerliyoruz.
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