Ingaat sekeorii dinamik, degisime agik,

¢ok yonli yapist ile ekonominin denge-
lenmesi ve kalibrasyonunda joker gorevini
diinyada oldugu gibi tilkemizde de siirdiir-
mektedir. Ornegin; yogun is giicii kullanim
dzelliginden dolayr issizligin 6nlenmesinde
bas aktordir, cari acik probleminde yurtdi-
sinda miicadele eden bir ekonomi misyoneri
roliinii istlenir. Teknoloji ve bilginin ulagtig:
giiniimiizde meteorolojik kogullar1 6nceden
bilmemiz nasil sagirtict degil ise, diinya eko-
nomisinin global etkilerini 6ngérmekte artik
uzmanlik alani olmaktan uzaklagmaktadir.

Diinya Gayri Safi Milli Hasila’st yakla-
stk 2009 yilinda 57 trilyon $, 2010 yilinda
62 trilyon $ seviyesindedir. Ayni dénemde
ingaat sekedrii ise 2009 yilinda 7,6 trilyon
$ ile % 13,4, 2010 yilinda 8,4 trilyon $ ile
% 13,6 arasina ulasmigtir. Ekonomik kesti-
rimler yapan uzmanlar 2020 yilinda ingaat
scktortintin 12,7 trilyon $ ile % 14,6 orani-
na ulagacags tahmininde bulunmaktadirlar.

Ingaat sekeoriiniin pozitif parametre-
lerinin yaninda, ekonomik krizlerin etki-
lerini hizli ve yogun yasamasi gercegi de
bulunmakradir. Ingaat sekeoriiniin iilkemiz
GSYIH’deki oran krizlere endeksli % 3 ~
% 7 arasinda degiskenlik géstermektedir.
(Tablo A) Ornegin 2008 yilinda % 4,7 olan
oran, 2009 yilinda % 3,8% gerilemis, 2010
yilinda baglayan toparlanma ile % 4,1 sevi-
yesine ulagmigtir. Biiyiime ovanlar: agisin-
dan bakildiginda insaat sektorii genel ekono-
miye gore; biiyiimede 2 ~ 3 kat, kiigiilmede 3
~ 8 kat etkilenmektedir. (Tablo B)
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1950-1970 yillar1 arasinda kamu ya-
urimlari ile sermaye ve ig deneyimlerini
giiclendiren ingaat sektdrit 1972 yilindan
itibaren de yurtdigt hamlesini yapmug,
1980’li yillarda diinyada s6z sahibi olmaya
baslamigtir.

Yurticindeki siirecin benzeri yurtdigin-
da da yaganmig, 1980-2000 arasindaki mii-
cadele 2000’li yillara gelindiginde meyve-
lerini vermeye baglamigtir. 2000’li yillarda
tstlenilen proje tutar yaklagik 1 milyar $
iken 2010 yilinda 20 milyar $ seviyelerine
ulagmigtir.

Yurtdigt miiteahhitlik hizmetleri artik
iilkemizin en kiiresel sektorleri arasinda yer
aliyor. Odemeler dengesi, teknoloji trans-
feri, iggiici istihdami, ig diinyas: kiileiira
ve yatirim orneklemesi adina tlke ekono-
misine dogrudan ve dolayl bir¢ok katk:
da yapmaktadir. Bu yapilanma ile stirekli
artan performans 2011 yilinda ENR-225
listesinde 31 firma ile 2. siradaki iilkemizin
yerini pekistirmistir.( Tablo C)

Gelecege yonelik stratejiler tiretmek
i¢in, ge¢mise yonelik bilgilere bir goz atma-
miz gerekiyor. 1972 yilindan giinimiize 89
iilkede 190 milyar $ (yaklasik) proje hangi
cografi dagilimda iiretilmistir. (Tablo D)
Cografi dagilim sekedr projeksiyonu adina
onemli ipuglar1 vermekeedir.

Sekeor bugiin 2008 yilinda baglayan
global krizin Avrupada ki dalgalari ve Arap
Baharr'nin toplumsal etkileri arasinda sikig-
mis durumdadir. Buna ragmen 2011 yili so-
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nuglarina bakildiginda 6nemli sapmalar ya-

sanmamugtir. 2023 vizyonuna yonelik ola-
rak éngoriilen hedeflere ulagmak icin sek-
tériin biitiin oyuncular1 (Kamu, STK lar,
Malzeme Ureticileri v.b.) olaganiistii bir
caba icindedirler. “Basarinin kiigiimsenmesi
kadar abartilmas: da teblikelidir” Olumlu
bir ivme yakalayan YDM hizmetlerinin her
yonii ile glinliik giineslik bir atmosferde ol-
dugunu da séyleyemeyiz.

Turkiye’nin en kiiresel sektorleri arasin-
da olan Yurtdigt Miteahhitlik Hizmetleri
rekabet alaninda etkili midir? ENR-225
listesine bityiiteg tutuldugunda bu sorunun
cevabini gorebiliriz. (Tablo E) Max-750
milyar arahigindaki ENR-100 tablosun-
da 23 iilke arasinda Tiirkiye'yi firma sayist
kriteri bazi ile 8. (4 firma), proje tutart ag1-
sindan 16. (yaklagik 5 milyar $) sirada go-
rityoruz. Ulkemiz ENR-100 listesinde proje
tutarimin sadece % 1,50 oranina ulasmastor.

750 milyon $ ile 200 milyon $ proje
buytikligi arasindaki ENR (100-225) lis-
tesinde 30 firma bulunmaktadir. (Tablo
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F) Bu kategoride iilkemiz 27 firma ve 9,4
milyar $ toplam % 20,60 oran ile Cin'den
sonra 2. sirada yer almaktadir.

ENR-225 listesinin tiimiine baktigi-
mizda 35 tilke arasinda 6ne ¢ikaruldigs gibi
Cin'den sonra 31 firma ile 2. Yaklagik 15
milyar $ proje tutarinda 9. Sirada oldugu-
muzu goriiyoruz. (Tablo G) Bir bagka sap-
tama miteahhitlik sirketlerinin ortalama
dleeklerine gore yapilan siralamada 35 tilke
arasinda 29. sirada yer aliyor. Toplam proje
tutarindaki % 3,77 lik oran olmasa, konu-
mumuzu irdelemek kimsenin aklina bile gel-
mezdi. Dort firma ile Almanya (%9,13), 5
firma ile Fransa (% 10,43), 2 firma ile Avus-
turya (%3,2) gibi 6rnekler ve yukaridaki
veriler sirketlerimizin biiytik hacimli igler
yapamadiklarini, rakiplerine gore kiiciik
oleekli olduklarini daha az katma deger
yaratabildiklerini, rekabet¢i olmadiklarini
ortaya koyuyor. Konumun gerekgelerini
bulmak, ¢éziimleri i¢in bir yol haritasini da
beraberinde getiriyor. Cok zor sartlarda ko-
sulan bu maratonun halk kogusuna doniig-
tirtilmesi adina regeteler tiretmeliyiz.

“Yurtdist Miiteahhitlik ve Teknik Mi-
savirlik Hizmetleri Konseyi” kurulmasina
ait 2007/20 sayili Bagbakanlik Genelgesi
20 Temmuz 2007 tarihinde yayimlanmig-
ur. Yonergede yer alan sektoriin gelecegine
yonelik yapilanma caligmalarinin etkin yi-
ruttldugini séylemenin imkani yokeur.

Yurtdigindaki konumun olugmasina
yurticindeki dinamiklerin bircok etkisi
bulunmaktadir. Bunlarin basinda “Mii-
teahbitlik Sertifikasyon Sisteminnin olus-
turulamamast  gelmekredir.  Bagbakanlhk
Genelgesi'nin sektoriin STK’larint akeif
olarak gorev ve sorumluluk altina sokacak
sckilde revize edilmesinin gerekli oldugu
disiinilmekeedir.

Yurtdist miiteahhitlik hizmetlerinde
ulagilan bugiinkii bagar1 basamagini agmak
i¢in diinyanin uyguladigi Teknik Miisavir-
lik Sisteminin her yoniyle gelistirilmesi
ve desteklenmesi gerekli on koguldur. Bu
amagla mithendislerin sertifikasyonu da
dahil olmak iizere akademik egitim siste-
minde ABET, AB iilke kriterleri uygulan-

malidir.

Yurt icindeki misavirlik sisteminin
kurallara baglanarak kurumsallagtirilmasi,
meta iiretmeden bilgi pazarlayan bu orga-
nizasyonlarin “Gelir ve Kurumlar Vergisi”
gibi vergilerden muaf tutulmasi uygula-

masindan olumlu sonug alinaca@ agik bir
gercekeir.

Hedef iilkelerde Kamu-Ozel sektor is-
birligi ile migavirlik sirketleri kurulmalidir.
Tiirkive Cumburiyeti yurtdssi kurulusla-
rinda “zellikle YDMH ne yonelik” teknik
(miihendis) kadro atanmalidr. Aragelikler
gorevli olduklar: tilkelerdeki ingaat sektorii
ve mevzuatini dinamik bir bilgi akus: ile il-
kemize gondermelidirler.

Miigavirlik sirketlerine, yurtdigi fizi-
ki inga kontrat1 ile sonuglanmug projeleri
i¢in kargiliksiz kredi destegi saglanmalidur.
Yurtdiss miiteabhitlik projelerinin ozellikle
politik ve ticari kar kayiplarina karsin sigor-
talanmast i¢in bir model olusturulmalidsr.

Turk miuteahhitlerinin yurt diginda
kendi aralarindaki anlamsiz rekabeti bir
kiileiir olugturularak onlenmelidir. Sosyal
giivenlik, yurtdiginda yapilan iglerin bel-
gelendirilmesi, teminat konusu gibi daha

bir¢ok sorunun bulundugu bilinmektedir.
Sektorin SWOT analizini revize ederek;

mithendislik, miiteahhitlik sertifikasyonu,
misavirligin kurumsallagtirilmasi, yurtdigi
birimlerinin sektdre yonelik kadrolast-
rilmast gibi argiimanlarla yeni yol haritast
olugturulmalidir.

Cari agigin kritik seviyelere ulagtig: ve
sirdiiriilebilir olmaktan ¢ikmak iizere ol-
dugu bu dénemegte YDMH leri ekonomi-
mizin Snemli yap: taglarindan biri olmaya
devam etmelidir. Istatistiki kayitlarda yer
alanlarin diginda yurtdiginda bir¢ok miite-
ahhitlik firmasinin faaliyette olduklar1 da
goz ardi edilmemelidir.

Biittin riskleri goze alarak bilmedikleri
cografyalarda miicadele eden miiteahhit-
lerimiz hala kendilerini “Gurbette Iy Gii-
veyi” olarak hissetmektedirler. Uluslararas
politik baskilara ragmen bugiin nemli
bir konuma ulagmig Yurtdist Miiteahhitlik
Hizmetleri atesinin hepimizi isitmasi icin
bizde tizerimize diigen gorevi yerine getir-
meliyiz.

Tablo-A)
Ingaat Sektoriiniin GSYIH Igindeki Orami
Yillar Ingaat Toplam GSYIH Oran
2006 35.849.263 758.390.785 4,7
2007 41.013.627 843.178.421 4,9
2008 44.657.644 950.534.251 4,7
2009 36.602.040 953.973.862 3,8
2010 45.239.597 1.105.101.110 4,1
(Tablo-B)

Sabit Fiyatlarla GSYIH ve Ingaat Sektorii Bityiime Orani Kargilagtirilmast

Yillar GSYIH Geligme Hiz1 % Ingaat Sektorii Geligme Hiz1 %
2006 6,9 18,5
2007 4,7 5,7
2008 0,7 -8,1
2009 -4,8 -16,3
2010 8,9 17,1
(Tablo-C)
Yillar 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Firma Sayist 14 20 22 23 31 33 31
Diinya Siralamasi 4 3 3 3 2 2 2
(Tablo-D)

Projelerin Cografi Dagilimi

Ulke Proje Bedeli (Yaklagik) Toplam Milyon $ Oran
Orta Dogu Ulkeleri 47.700 25%
BM Ulkeleri 81.000 42%
Afrika Ulkeleri 40.000 21%
Asya Ulkeleri 6.400 3,35%
Avrupa Ulkeleri 15.000 7,85%
Amerika Ulkeleri 900 0,8%
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(Tablo-E)
ENR-100
Ulke Firma Sayist Proje Tutar1 Oran Ulke Firma Sayist Proje Tutar1 Oran

Cin 20 46.844,70 13,86% Cin 20 46.844,70 13,86%
Italya 12 28.685,30 8,47% ABD 8 41.181,90 12,18%
Ispanya 10 34.700,80 10,26% Fransa 4 39.782,60 11,77%
Japonya 9 14.012,70 413% Ispanya 10 34.700,80 10,26%
ABD 8 41.181,90 12,18% Almanya 3 34.593,90 10,23%
G.Kore 7 16.407,50 4,85% Italya 12 28.685,30 8,47%
Fransa 4 39.782,60 11,77% G.Kore 7 16.407,50 4,85%
Tiirkiye 4 5.061,60 1,50% Japonya 9 14.012,70 4,13%
Almanya 3 34.593,90 10,23% Avusturya 2 12.267,70 3,63%
Ingiltere 3 11.308,20 3,45% Isveg 1 11.632,30 3,44%
Hollanda 3 7.954,60 2,35% Ingiltere 3 11.308,20 3,45%
Avusturya 2 12.267,70 3,63% Avustralya 2 9.238,40 2,73%
Avustralya 2 9.238,40 2,73% Hollanda 3 7.954,60 2,35%
Brezilya 2 6.967,40 2,06% Brezilya 2 6.967,40 2,06%
Kanada 2 2.941,70 0,86% Yunanistan 1 5.264,70 1,56%
Hindistan 2 2.260,90 0,67% Tiirkiye 4 5.061,60 1,50%
Isveg 1 11.632,30 3,44% Kanada 2 2.941,70 0,86%
Yunanistan 1 5.264,70 1,56% Hindistan 2 2.260,90 0,67%
Belgika 1 1.728,00 0,51% Belgika 1 1.728,00 0,51%
Liiksemburg 1 1.675,80 0,50% Liiksemburg 1 1.675,80 0,50%
Liibnan 1 1.359,10 0,40% Liibnan 1 1.359,10 0,40%
Portekiz 1 1.234,30 0,35% Portekiz 1 1.234,30 0,35%
Misir 1 911,40 0,26% Misir 1 911,40 0,26%

(Tablo-F)

Ulke Firma Sayist Proje Tutar1 Oran Ulke Firma Sayis1 Proje Tutar1 Oran

Cin 30 9764,1 21,35% Cin 30 9764,1 21,35%
Tiirkiye 27 9421,7 20,60% Tiirkiye 27 9421,7 20,60%
ABD 14 3631 7,95% Italya 11 3727,2 8,15%
ftalya 11 3727,2 8,15% ABD 14 3631 7,95%
G.Kore 4 19098 417% G.Kore 4 1909,8 417%
Japonya 4 1556,2 3,40% Japonya 4 1556,2 3,40%
Ispanya 3 951,2 2,08% Avustralya 2 1193,1 2,60%
Hindistan 3 693,8 1,51% Birlesik Arap Emr. 2 1162,9 2,54%
Avustralya 2 1193,1 2,60% Misir 2 1029,6 2,25%
Misir 2 1029,6 2,25% Ispanya 3 951,2 2,08%
Yunanistan 2 929,1 2,03% Yunanistan 2 929,1 2,03%
Kuveyt 2 797,6 1,74% Kuveyt 2 797,6 1,74%
Danimarka 2 742 1,62% Danimarka 2 742 1,62%
S.Arabistan 2 650,7 1,42% Norveg 1 724 1,58%
Norveg 1 724 1,58% Portekiz 1 67552 1,48%
Portekiz 1 675,2 1,48% Israil 1 669,3 1,46%
Israil 1 669,3 1,46% Irlanda 1 665,9 1,45%
Irlanda 1 665,9 1,45% Almanya 1 661,8 1,44%
Almanya 1 661,8 1,44% Liibnan 1 656,1 1,43%
Liibnan 1 656,1 1,43% S.Arabistan 2 650,7 1,42%
Tayvan 1 472,7 1,03% Tayvan 1 472,7 1,03%
Rusya 1 415,7 0,90% Rusya 1 415,7 0,90%
Brezilya 1 401,6 0,87% Brezilya 1 401,6 0,87%
Tayland 1 261,2 0,57% Tayland 1 261,2 0,57%
ingiltere 1 255,3 0,56% Ingiltere 1 255,3 0,56%
Kanada 1 250 0,55% Kanada 1 250 0,55%
Fransa 1 238,2 0,52% Fransa 1 238,2 0,52%
Malezya 1 199,1 0,43% Malezya 1 199,1 0,43%
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(Tablo-G)

2011 ENR-225

Ulke Firma Say1s1 Proje Tutar: Oran Ulke Firma Sayis1 | Proje Tutar Oran
Cin 50 56.608,80 14,75% Cin 50 56.608,80 14,75%
Tiirkiye 31 14.483,30 3,77% ABD 22 44.812,90 11,68%
ftalya 23 32.412,50 8,45% Fransa 5 40.020,80 10,43%
ABD 2 44.812,90 11,68% ispanya 13 35.652,00 9,29%
ispanya 13 35.652,00 9,29% Almanya 4 35.255,70 9,19%
Japonya 13 15.568,90 4,06% Italya 23 32.412,50 8,45%
G.Kore 11 18.317,30 4,77% G.Kore 11 18.317,30 4,77%
Fransa 5 40.020,80 10,43% Japonya 13 15.568,90 4,06%
Hindistan 5 2.954,70 0,77% Tiirkiye 31 14.483,30 3,77%
Almanya 4 35.255,70 9,19% Avusturya 2 12.267,70 3,20%
Ingiltere 4 11.563,50 3,01% Isveg 1 11.632,30 3,03%
Avustralya 4 10.431,50 2,72% Ingiltere 4 11.563,50 3,01%
Hollanda 3 7.954,60 2,07% Avustralya 4 10.431,50 2,72%
Brezilya 3 7.369,00 1,92% Hollanda 3 7.954,60 2,07%
Yunanistan 3 6.193,80 1,61% Brezilya 3 7.369,00 1,92%
Kanada 3 3.191,70 0,83% Yunanistan 3 6.193,80 1,61%
Misir 3 1.941,00 0,51% Kanada 3 3.191,70 0,83%
Avusturya 2 12.267,70 3,20% Hindistan 5 2.954,70 0,77%
Liibnan 2 2.015,20 0,53% Liibnan 2 2.015,20 0,53%
Portekiz 2 1.909,50 0,50% Misir 3 1.941,00 0,51%
Bir.Arap Emr. 2 1.162,90 0,30% Portekiz 2 1.909,50 0,50%
Kuveyt % 797,60 0,21% Belgika 1 1.728,00 0,45%
Danimarka 2 742,00 0,19% Liiksemburg 1 1.675,80 0,44%
S.Arabistan 2 650,70 0,17% Bir.Arap Emr. 2 1.162,90 0,30%
Belgika 1 1.728,00 0,45% Kuveyt 2, 797,60 0,21%
Liiksemburg 1 1.675,80 0,44% Danimarka 2 742,00 0,19%
Norveg 1 724,00 0,19% Israil 1 669,30 0,17%
Israil 1 669,30 0,17% Irlanda 1 665,90 0,17%
Irlanda 1 665,90 0,17% S.Arabistan 2 650,70 0,17%
Tayvan 1 472,70 0,12% Tayvan 1 472,70 0,12%
Rusya 1 415,70 0,11% Rusya 1 415,70 0,11%
Tayland 1 261,20 0,07% Tayland 1 261,20 0,07%
Malezya 1 199,10 0,05% Malezya 1 199,10 0,05%
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