Ulkemiz ekonomisinde ¢ok énemli bir

yeri olan ingaat sektoruntn kamu ve reel
alanlarda kriterleri ile kurumsallagamadig:
da agik bir gercektir. Sektordeki basarinin
anahtarlarindan biri de mimarlik ve mi-
hendislik hizmetlerinin kalitesinin arttiril-
mast ve yapilanma kurallarinin olugturul-
mas1 gercegidir.

Insan ve gevre odakli yasgam hedeflerini
gorev olarak biinyesinde bulunduran Cev-
re ve Sehircilik Bakanligrnin tilkemizdeki
teknik migavirlik hizmetlerinin geligim
ivmesinin arturilmasina yénelik projeler
tiretmesi sektoriimiiz adina zamaninda ve

beklenilen bir gelismedir.
1999 yilinda yasadigimiz biyik act

sonrasinda olusturulan yap: denetim siste-
minin soruna ¢are olamayacagini her dep-
rem sonrasinda ortaya konuldu. Yaganan
biyiik afetlerin yarattg: travma ile diigtin-
meden refleks veriyoruz. lyi niyetli olarak
yapilan yasal diizenlemeler iilke gercekleri
ile 6rtiigmediginden soruna ¢are olamryor.
Bu giin béyle olmasin. Enine boyuna di-
sunelim. Mithendisimizin yeterliliginden,
malzemenin denetimine kadar her alani
inceleyelim.

Ingaat sektorii gok elemanli bir takim
oyunudur. Bu zincir, halkalarinin her biri-
nin giiclii olmasi halinde iglevseldir. Sekeo-
rin takim oyunculari, Yatirimer ve Diizen-
leyici Kamu Kuruluglari, KiK gibi Ozerk
Kuruluglar, Finans Kuruluglari, Akademik
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Cevre, Meslek Orgiitleri, Malzeme Ureti-
cileri, I§giic1'j, Sivil Toplum Kuruluglar ve
Tiketicilerden olugmaktadir. Denetim bu
alanlarin tiimiinde yer alan bir fonksiyon
olmalidir. Yap1 uygulama denetimi ve tek-
nik migavirlik iki ayr1 alan gibi gériinme-
sine ragmen genis bir ara kesite sahiptirler.
Giintimuzde teknik musgavirlik ii¢ ana bag-
lik olarak sektdre hizmet vermektedir.

Bireysel danigmanlik: Yogun bilgi de-
neyimi ile donanimli, bu anlamda projelere
ozel yaurimeilara bilgi sunulmakeadir. Ka-
rarlar yatirimet tercihlerine birakilmakeadir.

Proje miisavirleri: Bu grup ihtiyac ve
teknik verilere gore projeler tireterek uygu-
lama diginda hizmet sunmakeadrlar.

Yap1 ve denetim miigavirleri: Zaman
zaman proje iiretimini de kapsayan uygu-
lama hizmetlerine yonelik olarak faaliyet
gostermekeedirler.

Mugavirlik diginda denetim hizmet-
lerinde de farkli kategoriler vardir. Kamu
kurumlarindan bazilari kendi kadrolarini
kullanarak denetim faaliyetlerini yiiriit-
mektedirler. Bazi kamu kurumlariysa dene-
tim hizmetlerini ihale yoluyla yaparak tek-
nik destek yoluyla saglamakradir. (TOKI
orneginde oldugu gibi). Ozel sekeorde ise
denetim yasa geregince olugturulan yapi
denetim sirketleri kanali ile stirdirilmek-
tedir. Yapt denetim yénteminin tiim yurtta
uygulanmasi 6ncesinde kapsama alaninda
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olmayan bélgelerde denetim yerel yone-

timler ve teknik uygulama sorumlulari ara-
ciligryla yapilmakta idi. Malzeme denetimi
makro bazda Cevre ve Sehircilik Bakanlig:
tnitelerince tiretim ve dagium siirecinde
gerceklestirilmekte uygulamada ise yap:
denetim sirketleri ve miisavirler araciligs ile
gerceklestirilmektedir.

Miihendislik alaninda ise herhangi
bir yetkinlik s6z konusu olmadigindan
denetim serbest piyasa kogullarinin siiz-
gecine gore sekillenmektedir. Egitimli
isgiiciine ait aligmalar Merkezi Yeterlilik
Kurumu'nun kriter ve yontem belirlemesi
sonucu hayata gecirilecektir.

Miiteahhitlerimiz ise herhangi bir kri-
tere bagliolmadan Tiirk Ticaret Kanunu'na
gore sektorde yer almaktadirlar. Kamu fha-
le Kanunu geregi teknik yeterlilikler, is de-
neyim belgeleri ile sorgulanmasina ragmen
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gercek digt bircok is deneyim belgesi oldu-

gu bilinen bir gercekeir. Yatirimlarin 6nem-
li boliimii (enerji, turizm, yapt malzemesi,
iiretim v.b.) ingaat miiteahhitleri sermaye
birikimi sonucunda hayata ge¢mektedir.
Bunun digindaki yatirima yénelik ingaat
faaliyetlerinin miiteahhit se¢cimi ge¢mis
deneyimlerine dayanmaktadir. Yapsat diye
adlandirilan bolimde ise kara diizen ve bir
mikearda referans endekslidir.

Hicbir alaninda realite ile ortiigen
kriter ve sertifikasyonu olmayan ingaat
sektoriinde dogru denetim beklemek
gergekei degildir. Oyleyse ¢oziim sistemin
yeniden kurgulanmasi ile miimkiin goriin-
mektedir. Yap: denetim sirketlerinin ad
degistirerek mugavir olarak pazara sunul-
mast sorunlar1 azaltmak bir yana daha da
buytitecektir. Hele hele sadece Cevre ve Se-
hircilik Bakanligr'nca akredite edilmig mii-
savirlerin denetim alaninda olmas: sektorle
kucaklagma saglamayacakur. Bugiin yurt-
diginda hizmet veren kendini kanitlamig
teknik migavirlik sistemi imaj olarak yara
alabilecektir. Teknik miugavirlik sisteminin
desteklenmesi ve gii¢lendirilmesi dogru bir
modeldir. Bu rolun yanlig oyuncularla oy-
nanamayacag agik bir gercektir.

Denetimin, denetlenen ve denetleyen
organik baglanusindan ayrilmasi zorunlu
bir koguldur. Denetim sirketlerinin musa-
vir haline déniigmesinde teknik kadro ye-
terliligi sayisal nitelik olarak iyi planlanma-
lidir. Denetim sirketlerinin ayni zamanda
sigorta sistemiyle destekli mali sorumluluk

yitklenmesi de gerekli kosullardan biridir.

Su anki durum cercevesinde teknik
miigavir firmalarin énemli bir boliimiiniin
yap1 denetim hizmetlerini gergek anlamda
yerine getirebilecegi, Kamu fhale Mevzua-
tina gore denetim hizmetlerini ytriitmek
tizere tegkilatlanmig, teknik miigavirlik
firmalar1 da 4708 sayili kanunla ortaya
konan denetim fonksiyonunu yiiriitebi-
lecegi degerlendirilmektedir. Buna kargin
yapt denetim kuruluglarinin teknik mi-
savirlik hizmetlerini gergeklestirmesinin
imkan dahilinde olmadig1 ortadadir. Yap1
denetim ve teknik musavirlik sistemleri-
nin farkhiliklarin1 bugiinkii mevzuat ve
anlayis kapsaminda ortadan kaldirmanin
miimkiin olmadigt disiiniilmekeedir. Tek-
nik hizmetlerin kalitesinin ve etkinliginin
arttirilmast igin, kamu 6zel ayrimi yapil-
madan biitiin yapilar denetim kapsamina
alinmali, kamuda yapim ihalesi once-

sinde miigavirlik ihalelerinin yapilmasi,
miigavirlik ve denetim firmalarinin grup-
lanmasi, firmalar ve teknik caliganlarin
sertifikalandirilmasinin  uygun  olacag
dugtunilmekeedir..

Genis agidan bakildiginda sekedriin
gelecek vizyonlarinin olugturulmasinda
ve gercekei sertifikasyon modeli yaraul-
masinda bir kuruma ihtiya¢ oldugu ken-
dini gostermektedir. Bu kurum scktore
girdi veren biitiin organizasyonlarin tem-
silcilerinin yer aldigt yar1 resmi hiiviyet-
te “Ingaat Sektorii Enstitiisii” olabilir.
Gorildugi gibi her seyi miteahhitlerin
sirtina yikleyerek sonuca ulagamayiz.
Sistemsizlikten kurunun yaninda yas da
yanar misali miiteahhitligi meslek olarak
benimseyen firmalar bu carpik ve haksiz
rekabetin i¢inde hak etmedikleri imaj kay-
bina ugramaktadirlar. Miigavirlik alanin-
da var olan teknik yeterlilik ve finansal
imkan paradoksunu gorerek diizenleme
yapilmalidir. Ilk agamada maddi teminat
yiikii sigorta sistemiyle desteklenmeli ve
mugavirlik sirketlerinin ayakta durmasi
saglanmalidir. Dogru bilginin iginde, de-
neyim ellerimizdedir.
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